
Доклад  
«О программе финансового оздоровления МУП КХ «Водоканал» 

 на 2009-2010 г.г.»  
Согласно поручению Главы администрации по итогам совещаниям 18 июня 

2009 года МУП КХ Водоканал совместно со специалистами комитетов 
администрации была разработана Программа финансового оздоровления 
предприятия. 

В результате проведенного анализа финансово-хозяйственной деятельности в 
2006-2008 годах были сделаны следующие выводы: 

1) сформировалась существенная разница между кол-вом подаваемой воды в 
город и кол-вом воды продаваемой потребителям (за 2008 год более 25%). Причиной 
этому являются не физические утечки из сетей, а отсутствие полного (100%) учета 
отпуска воды потребителям, в том числе МУП КХ «Теплосеть». 

2) на протяжении 4-х лет тариф на водоснабжение и водоотведение был 
ограничен предельным индексом, которые не покрывал расходы, необходимые 
предприятию для осуществления основной производственной деятельности. С 
другой стороны, на предприятии никогда не пересматривались статьи расходов в 
сторону уменьшения, после того как тариф утверждался на уровне, ниже ранее 
планируемого. В результате этого происходило превышение затрат по таким 
основным статьям как приобретение реагентов, электроснабжение и заработная 
плата.  

3) помимо отсутствия полного учета отпуска воды потребителям, собираемость 
начисленных платежей также не равна 100%. В результате дебиторская 
задолженность на предприятии постоянно увеличивалась. На 1 июля 2009 года 
сумма долга перед предприятием равна 154 млн. руб., из них 104 млн. руб. 
составляют долги населения. Систематической работы по уменьшению дебиторской 
задолженности на предприятии не проводилось. Недостаток поступления денежных 
средств от основной деятельности покрывается поступлениями за превышение ПДК 
и прочих услуг. 

4) предыдущим руководством предприятия на выполнение Инвестиционной 
программы были отвлечены средства от основной производственной деятельности.  
В настоящий момент предприятие вынуждено погашать инвестиционные кредиты 
перед коммерческими банками и Министерством финансов РФ также за счет 
собственных оборотных средств, так как поступления от застройщиков в виде платы 
за подключение не соответствуют запланированным. Сумма отвлеченных оборотных 
средств на инвестиционную деятельность на 1 июля 2009 года равна 74,24 млн. руб. 
(после погашения 18 августа текущего года очередного платежа перед МинФином 
РФ эта сумма составит 90 млн. руб.) 

5)  В результате всех вышеприведенных пунктов на предприятии сформировалась 
кредиторская задолженность в размере 229 млн. руб. из них, поставщики реагентов 
26,7 млн. руб., Ростехнадзор 53,6 млн. руб., стороительные и подрядные организации 
64,8 млн. руб. Задолженность перед бюджетом по налогам и сборам составляет 75,5 
млн. руб. Предприятие может быть в любой момент быть признано 
неплатежеспособным. 

 



Руководителем финансовой службы предприятия был составлен план доходов 
и расходов на 2009-2010 годы. Основные показатели, используемые при составлении 
плана, приведены ниже: 
1. расходы до конца 2009 года запланированы на уровне фактически сложившихся, 

с учетом мер, предпринимаемым руководством по их снижению; а именно, 
приобретение реагентов у прямых поставщиков (экономия составляет 3,5 млн. 
руб. в месяц), сокращение численности с 1 октября 2009 года на 80 человек 
(экономия составит 2,5 млн.руб. в месяц) и т.д. 

2. доходы по водоснабжению и водоотведению на 2010 год рассчитывались исходя 
из предполагаемого роста тарифов, по водоснабжению на 10,1%, по 
водоотведению на 8,71%. 

3. рост расходов в 2010 году запланирован не выше предполагаемого роста тарифов. 
Исключение составляют затраты на электроэнергию – снижение в 2010 году по 
сравнению с 2009 на 7,6 млн. руб. (установка частотного регулирования). И 
затраты на оплату труда  - снижение в 2010 году по сравнению с 2009 на 21 млн. 
руб. (сокращение численности). 

4. Поступление платы за подключение в 2010 году оптимистично запланировано в 
размере 4,5 млн. руб. в мес. (5% от планируемых поступлений по 
Инвестиционной программе). (За первое полугодие 2008 года поступило 3,9 млн. 
руб.). 

5. Запланированы поступления от предполагаемой инвестиционной надбавки к 
тарифу по водоснабжению 1,99 руб./куб.м., по водоотведению 0,95 руб./куб.м. 

По результату анализа плана доходов и расходов 2009-2010 годов сделаны 
следующие выводы: 
1. финансовый результат в 2009 году по основному виду деятельности формируется 

как убыток в размере 117 млн. руб. Убыток покрывается за счет доходов от 
штрафов по ПДК и прочих услуг. Рост доходов от прочих услуг в 2009 году по 
сравнению с 2008 годом составляет 21%. 

2. финансовый результат в 2010 году по основному виду деятельности формируется 
как убыток в размере 107 млн. руб. (с учетом роста тарифа). Убыток покрывается 
за счет доходов от штрафов по ПДК и прочих услуг. 

3. финансовый результат в 2009 году по инвестиционной деятельности формируется 
как убыток в размере 151 млн. руб. 

4. финансовый результат в 2010 году по инвестиционной деятельности формируется 
как прибыль в размере 51 млн. руб. Таким образом, утверждение инвестиционной 
надбавки позволит погашать инвестиционные кредиты и произвести новые 
инвестиционные вложения в сумме 51 млн. руб. 

 
На основании изложенного, для вывода предприятия из кризисной ситуации 

предлагаются следующие мероприятия. Большая часть предлагаемых мероприятий 
руководством уже осуществляется. 

Мероприятия по основной производственной деятельности: 
1. Анализ обоснованности расхода реагентов, установление нормативов, переход на 

использование более дешевых и экономичных реагентов (использование 



оксихлорид алюминия вместо полиоксихлорида алюминия, экономия 2,85 
млн.руб. в мес.)   

2. Снижение потерь воды (разработка внутрифирменной программы 
ресурсосбережения). В частности, переход на расчет по показаниям общедомовых 
приборов учета потребления воды с управляющими компаниями. Выявление 
несанкционированных врезок (продолжается акция «Амнистия»).  

3. Оптимизация расходов на энергопотребление, переход на одноставочный тариф 
на электроэнергию (экономия 6 млн. руб. в год), пообъектный анализ 
соответствия фактических производительности и потребляемой мощности 
проектным. Ввод в эксплуатацию частотных преобразователей и устройств 
плавного пуска. Анализ расхода электроэнергии, на нужды, не связанные с 
производством. Разработка мер по оптимизации загрузки оборудования и отказа 
от эксплуатации неэффективного. 

4. Внедрение на предприятии системы бюджетирования. Пообъектный анализ 
основных удельных затрат (анализ расходов электроэнергии, реагентов и 
заработной платы на 1 куб.м. отпущенной воды). Анализ поставщиков воды и 
услуг по водоотведению. Оценка технических и финансовых возможностей 
отказа от их услуг. 

5. Оптимизация затрат на персонал. В частности, сокращение численности и 
приведение коллективного договора в соответствие с нормативами и 
возможностями предприятия. 

 
Мероприятия по финансовой деятельности: 

1. Реструктуризация задолженности по инвестиционным кредитам перед 
коммерческими банками и МинФином РФ. 

2. Провести работу по уменьшению дебиторской задолженности на 30 % по 
отношению к дебиторской задолженности на 01.07.2009. 

3. Вынесение проекта решения об инвестиционной надбавке в окружной Совет 
депутатов г. Калининграда. 

4. Предусмотреть в бюджете городского округа средства для компенсации 
выпадающих доходов 2009 и 2010 годов при условии сокращения неэффективных 
затрат предприятия и утверждения Службой по государственному регулированию 
цен и тарифов Калининградской области принятых в расчетах предельных 
индексов изменения тарифов. 

5. Рассмотреть вопрос о возможности заимствования денежных средств из бюджета 
на коммерческой основе, для покрытия дефицита денежных средств по 
инвестиционной деятельности. 

 
Подробный перечень мероприятий приведен в приложении: 

 
«Перечень мероприятий по финансовому оздоровлению МУП КХ «Водоканал» на 
2009-2010 года». 
 
 
Директор МУП КХ «Водоканал»                                                    С.В. Мельников 
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